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第３７４回新経営具体化研究会（6月 23日開催） 

行行動動変変革革をを推推進進力力ににししたたビビジジョョンンのの実実現現   

－－６６ゲゲンンをを軸軸ににししたた人人づづくくりりとと風風土土改改革革－－  

大久保歯車工業㈱  取締役副社長  城所武男氏  

６ゲンネットワークの体系 

 

6 ゲンネットワークという思考・行動様式をつくり上げ、現場に浸透させて、人を教育し、コ

マツフォークリフトの栃木工場の風土改革を進めた。6 ゲンとは、３原‐原点、原理、原則＋3
現‐現場、現実、現物である。現場である以上、3 現は基本である。しかし、その上位概念であ

る３原なくして人間集団は本当の力を発揮できない。 
 私はそれまでも、原点、原理、原則を基本に据えて現場を率いてきた。ドイツに駐在した時、

ドイツ人はやはり理屈っぽい。日本から指導にいっても、原理、原則で技術を説明しないと何も

知ろうとしてくれないし、動かない。私がいたドイツのメーカーはコマツよりよほど歴史があっ

たのでなおさらである。お蔭で、原理、原則で語り人をうごかす力が鍛えられたと思う。 
 工場長の時代、管理職が「できない」というと、「何が足りないんだ？」と訊いた。課題解決に

必要なものは「知恵」と「パワー」と「やる気」である。 
「知恵」が足りないのか？ 
「パワー」（ヒト、モノ、カネ）が足りないのか？ 
「やる気」が足りないのか？ 

 課題を解決するために、あなたは知恵を集めただろうか？社内中の知恵、社外の知恵。大きな

原 点 

原 理 原 則 

現 場 現 物 現 実 

• なぜ、何のために何を実現す

るのかについてのコンセプト 

―夢、志、意思、存在理

由、 

目的、狙い― 

• 現場ごとに問題発見･解決、
品質改善、コストダウンを進め
る上で活用し支柱とする理論 
• 動的経済の原理 
• 人間行動・人間心理の

原理 
• １コ流しの原理 

※活動を通じて新原理を 

発見しよう 

• 理念に則し、原点を貫くため

に全員が断固として守り抜く

行動上の約束 

• 報告の原則 

• 正直の原則 

• 引継責任の原則 

• 透明性の原則 

－記録と分析－ 

• 現実を客観的に認識するため

に正確にデータを取り分析す

る 

－現物直視－ 

• 物を目で見て、さわり、測りヒ

ントを得る。 

 

－フットワーク＆インタビュー－ 

• 現場に足を運び、目で見て、

話を聞いて、事実を確認する 
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問題であれば日本中の大学の先生を当たり、そこから知恵を集めたのか？ 
 人手が足りないというのであれば、自分の課内だけで解決を図ろうとしていないか？と問う。

部内の、工場内の戦力を活用するために周りを巻き込む努力をしたのでなければ、人手が本当に

足りないとは言えないであろう。 
 やる気については、夢を持つように、そしてそれをできるだけ具体的にもつように指導した。

これは 6 ゲンネットワークの原点に通じるものである。人と人は原点で結びつくことによって、

素晴らしい力を発揮する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


